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RESUMO

A carreira policial, marcada por violéncia constante, riscos operacionais e rigidez institucional, expde seus profissionais a condi¢des
que favorecem o adoecimento psiquico. Transtornos como Estresse Ocupacional, Ansiedade Generalizada, Estresse Pos-Traumatico e
Estresse Agudo apresentam alta prevaléncia, agravados pelo estigma, pela subnotificagdo e pela naturalizagdo do sofrimento dentro
das corporagdes. A crescente incidéncia de afastamentos e suicidios confirma a gravidade dessa realidade. Os objetivos foram
identificar e compreender as vulnerabilidades psicologicas na carreira policial brasileira, analisando os fatores de risco institucionais,
ocupacionais e psicossociais que contribuem para o desenvolvimento de transtornos mentais. O estudo empregou uma Revisdo
Sistematica da Literatura, com abordagem qualitativa, utilizando artigos publicados entre 2020 e 2025, coletados nas bases Google
Scholar, SciElo, PubMed e EBSCO. Apds triagem por resumos, exclusdo de materiais prévios a 2019 e leitura integral, os estudos
foram categorizados segundo eixos tematicos. As buscas utilizaram descritores relacionados a saide mental e atividade policial. Os
achados revelam que o adoecimento decorre de fatores como sobrecarga emocional, estrutura organizacional rigida, falta de
reconhecimento, jornadas exaustivas, conflitos hierarquicos e auséncia de politicas eficazes de saide mental. Prevalecem sintomas de
estresse, burnout, ansiedade, depressdo, disturbios psiquiatricos menores ¢ TEPT. Também se destacam o impacto do suporte familiar,
da atividade fisica, da resiliéncia e da escolaridade como fatores de protecdo, enquanto género, baixa patente ¢ exposi¢do continua ao
trauma intensificam a vulnerabilidade. O sofrimento psiquico policial resulta da interagdo entre demandas emocionais, riscos
operacionais ¢ fragilidades institucionais. Torna-se essencial implementar politicas preventivas, apoio psicologico continuo e
estratégias organizacionais que promovam qualidade de vida e reduzam o adoecimento.
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Psychological Vulnerabilities in Police Careers: Risk Factors for the Development of
Mental Disorders

ABSTRACTouRESUMEN

Police work, marked by constant exposure to violence, operational risks, and institutional rigidity, places professionals in conditions
that foster psychological distress. Disorders such as Occupational Stress, Generalised Anxiety, Post-Traumatic Stress, and Acute Stress
are highly prevalent, intensified by stigma, underreporting, and the normalisation of suffering within police institutions. The growing
rates of mental health-related leave and suicide highlight the seriousness of this scenario. The objectives were to identify and
understand the psychological vulnerabilities present in the Brazilian police career, analysing institutional, occupational, and
psychosocial risk factors associated with the development of mental disorders. This study employed a Systematic Literature Review
with a qualitative approach, using articles published between 2020 and 2025 from Google Scholar, SciElo, PubMed, and EBSCO. A fter
screening abstracts, excluding materials prior to 2019, and conducting full-text analysis, studies were categorised into thematic axes.
Keywords related to mental health and police work guided the search strategy. Findings indicate that psychological distress stems from
emotional overload, rigid organisational structure, lack of recognition, exhaustive work schedules, hierarchical conflicts, and
insufficient mental health policies. High prevalence of stress, burnout, anxiety, depression, minor psychiatric disorders, and PTSD was
identified. Protective factors included family support, physical activity, resilience, and higher education, while gender, lower rank, and
continuous exposure to trauma increased vulnerability. Psychological suffering in police work results from the interaction between
emotional demands, operational risks, and institutional weaknesses. Implementing preventive policies, continuous psychological
support, and organisational strategies that promote well-being is essential to reduce mental health deterioration.
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1. Introducio

A carreira policial, por sua natureza de alta complexidade, representa um dos campos profissionais mais
exigentes quando posta sob a luz do campo psicoldgico. Habitualmente expostos a situagdes de violéncia,
riscos iminentes, exigéncias institucionais rigorosas ¢ uma cultura organizacional marcada pela rigidez, os
profissionais da seguranca publica enfrentam um cotidiano propicio ao desenvolvimento de diversos
adoecimentos psiquicos. Essa realidade, embora amplamente conhecida nos bastidores das corporagdes, ainda
¢ subnotificada e frequentemente invisibilizada, seja pelo estigma associado ao sofrimento mental, seja pela
naturalizacdo de praticas que desconsideram o impacto subjetivo dessa fungdo’.

Diante do presente contexto, emergem as vulnerabilidades psicoldgicas da carreira policial que vao
além do estresse circunstancial e se configuram como elementos estruturais da profissdo. Tais vulnerabilidades
ndo apenas comprometem o bem-estar emocional dos profissionais, mas também colocam em risco a eficiéncia
operacional e a qualidade dos servigos prestados & sociedade. E perante uma cultura institucional rigida e que
muitas vezes valoriza o controle emocional excessivo, que a expressao de fragilidade é desencorajada,
dificultando, consequentemente, a deteccdo de sintomas iniciais de sofrimento psiquico e retardando
diagndsticos ¢ intervengdes adequadas?.

Ao longo das ultimas décadas, diversos estudos tém apontado a alta incidéncia de transtornos como o
Estresse Ocupacional, o Transtorno de Ansiedade Generalizada, o Transtorno de Estresse Pos-Traumatico e o
Transtorno de Estresse Agudo entre os profissionais da seguranca publica. Essas condigdes, quando nao
diagnosticadas e tratadas, comprometem a saude mental dos individuos, assim como sua vida social, familiar
e o proprio desempenho funcional. Ademais, o adoecimento psiquico recorrente nessa categoria nao pode ser
compreendido de forma isolada ou individualizante, pois trata-se de um fendmeno coletivo, atravessado por
fatores institucionais, politicos e culturais?.

A escolha por investigar esse tema surgiu a partir da constatagdo da urgéncia em se reconhecer os danos
psicologicos que atravessam o exercicio da fung@o policial no Brasil. Dados recentes refor¢am a gravidade
dessa realidade, em 2024, somente no estado de Pernambuco, quatrocentos ¢ sessenta e dois policiais militares
foram 8 afastados por motivos relacionados a satde mental, reflexo direto da auséncia de politicas efetivas de
suporte emocional e da sobrecarga psicossocial vivida do dia a dia da fung@o*. Em um nivel nacional, estudos
apontam que mais de doze mil policiais civis e militares foram diagnosticados com transtornos mentais entre
os anos de 2015 e 2022, revelando uma tendéncia de adoecimento crescente, marcada por estresse, ansiedade
e depressao’.

Esses dados ndo apenas demonstram a incidéncia alarmante de sofrimento psiquico em policiais, como
também denunciam uma lacuna historica no que se refere a saide mental desses profissionais. A taxa de
suicidio entre policiais brasileiros que estdo na ativa da profissdo, por exemplo, cresceu 26,2% em 2023,
tornando-se a principal causa de morte néo natural entre membros das corporagdes®. Essa estatistica evidencia
que o adoecimento mental ndo é uma exce¢do, mas sim uma manifestacdo recorrente que exige visibilidade,
enfrentamento institucional e investimento em estratégias de prevengao e cuidado.

Este trabalho esta delimitado a investigacao das vulnerabilidades psicoldgicas na carreira policial, com
foco na realidade brasileira e nos principais fatores de risco que favorecem o desenvolvimento do Estresse
Ocupacional, o Transtorno de Ansiedade Generalizada, o Transtorno de Estresse Pos-Traumatico e o
Transtorno do Estresse Agudo. A analise sera conduzida por meio da revisdo bibliografica, com uma
abordagem qualitativa, visando compreender o fendmeno sob uma otica de estudos cientificos publicados em
bases académicas reconhecidas. O espago temporal adotado foi de 2020 a 2025, com a exclusdo de produgdes
anteriores a 2019, para garantir a atualidade das evidéncias analisadas.
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2. Referencial Tedrico

O presente referencial tedrico tem como objetivo apresentar os fundamentos conceituais que embasam
a andlise das vulnerabilidades psicoldgicas na carreira policial, com énfase nos fatores de risco para o
desenvolvimento de estresse ocupacional e transtornos mentais associados. A estrutura deste trabalho esta
amparada nas areas da Psicologia e da Psicopatologia, a fim de entender os impactos psicoldgicos gerados
pela continua exposi¢do a situagdes de risco, pressao e exigéncias coorporativas, caracteristicas da carreira
policial.

Para isso, os primeiros subtopicos desta analise estdo direcionados a explicagdo detalhada destas
disfungdes psicologicas que sdo comumente associadas ao contexto da seguranga publica, sendo elas o
Estresse Ocupacional, o Transtorno de Ansiedade Generalizada, o Transtorno de Estresse Pos-Traumaético
e o Transtorno do Estresse Agudo. As explicacdes apresentadas seguem os critérios diagnosticos definidos
¢ apresentados pelo Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais, DSM-5-TR.

2.1 O Estresse Ocupacional na carreira policial

A carreira policial, como uma profissao que possui alta exigéncia de rendimento e a necessidade de
se permanecer em um constante estado de alerta, pode vir a gerar impactos negativos e disturbios
prejudiciais na saude fisica e na saide mental dos profissionais da seguranga publica. A rotina da profissdo
também envolve constante exposicdo a situacdes de risco, violéncia e estresse continuo, o que favorece
também o surgimento de elementos danosos a saude’.

Essa sobrecarga fisica e mental se agrava diante de que, embora a carreira policial proporcione certos
niveis de estabilidade financeira e profissional, também se apresenta munida de grandes exigéncias
emocionais, embora ndo percebidas no inicio do exercicio da profissdo. A vivéncia constante de situagdes
traumaticas, a rigidez da hierarquia e os turnos prolongados de trabalho contribuem para o
desenvolvimento do estresse e de quadros emocionais diversos. Os elementos mencionados impactam nio
s0 a saude dos profissionais, como também sua efici€ncia e rendimento no trabalho?.

Diante disso, o estresse ocupacional, especialmente na carreira policial, ¢ um fendmeno crescente
devido a natureza exigente e traumatica de suas fungdes. Através de pesquisas, se destacam as condigdes
de satde relacionadas ao estresse, enfatizando a importancia da implementagdo de medidas de intervencdo
e suporte eficientes para reduzir os efeitos do estresse no bem-estar fisico e emocional dos profissionais®.

Conforme as exigéncias citadas, entende-se que as respostas ao estresse estdo diretamente relacionadas
a forma como o individuo percebe sua habilidade de enfrentar as demandas impostas pelo ambiente. No
cenario policial, ¢ compreendido que essa percepgdo esta diretamente conectada ao clima organizacional,
que envolve riscos constantes e tensdo operacional. A insatisfagdo e sobrecarga no trabalho intensificam a
vulnerabilidade ao estresse, comprometendo a saude emocional e a satisfagdo profissional’.

Essa percep¢do do ambiente institucional influencia também a forma como os policiais interpretam
suas experiéncias e enfrentam situagdes adversas, sendo um dos agravantes principais para o surgimento
de transtornos mentais. A banalizagdo do estresse, frequentemente encarado como inerente a profissao,
pode atrasar a identificacdo de sintomas iniciais de sofrimento psiquico?.

Como consequéncia, no campo da saude mental, observa-se uma alta incidéncia de estresse
ocupacional, ansiedade e depressdo entre os policiais, frequentemente associada a fatores ocupacionais e
a sua constante exposi¢do ao perigo. A exigéncia de controle emocional ¢ a manutenc¢do de uma postura
idealizada dificultam a expressdo das emogdes e 0 acesso ao apoio psicologico. Ademais, a vida social
destes profissionais também ¢ impactada pelas preocupacdes constantes com a seguranga pessoal e pelas
limitagdes de convivéncia impostas pela rotina de trabalho, corroborando com o comprometimento da
qualidade de vida'.
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2.2 O desenvolvimento do Transtorno de Ansiedade-Generalizada entre policiais

Segundo o Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais — DSM-5- TR, a preocupacdo
excessiva, quando experienciada de maneira continua, persistente, inquietante ¢ de uma forma que acarrete
graves prejuizos no funcionamento psicossocial do individuo, pode se configurar como TAG. Dentro do
contexto policial, o diagnéstico do TAG pode ganhar contornos ainda mais preocupantes quando considerado
o ambiente de trabalho altamente estressor e marcado por pressoes constantes® . O TAG ¢ caracterizado por
uma preocupacao extrema e persistente que ¢ dificil de controlar, ocorrendo na maioria dos dias durante pelo
menos seis meses, em relacdo a diversas atividades e obrigagdes da vida cotidiana. Os sintomas estdo
associados a fadiga, dificuldade de concentragdo, inquietagdo, tensdo muscular, irritabilidade e perturbagdo do
sono’.

Dentro do ambiente policial, a manifestacdo do TAG pode estar diretamente relacionada a sobrecarga
de trabalho, a imprevisibilidade das ocorréncias e a constante tensdo experienciada nas situagdes de riscoS8 .
Essa realidade torna-se ainda mais alarmante quando se considera que os policiais, muitas vezes, podem ser
submetidos a cultura do siléncio emocional, o que dificulta a verbalizagdo do sofrimento psiquico e retarda a
procura por apoio profissional adequado'. Estudos demonstram que, entre os policiais, os quadros de
ansiedade ndo apenas possuem uma alta prevaléncia, mas também estdo muito ligados a percepcdo da
vulnerabilidade pessoal e institucional. A inseguranga diante das demandas da fung@o, o constante receio por
sua propria vida e pela vida de seus colegas, e a escassez de suporte psicologico efetivo sdo elementos que
podem contribuir diretamente para o desenvolvimento ¢ manutengao do Transtorno de Ansiedade Generalizada
na carreira policial'’.

2.3 Transtorno de Estresse Pos-Traumdtico na carreira policial

O TEPT ¢ um transtorno que surge como resposta a eventos traumadticos externos, nos quais o
individuo se sentiu ameagado, em risco real de morte, sofreu lesdes graves ou foi exposto de forma repetida a
detalhes aversivos do evento traumatico ou violéncia sexual®. Na carreira policial, o contato com situagoes de
violéncia ¢ recorrente, e essas vivéncias impactam ndo apenas o corpo fisico do servidor da seguranca publica,
mas também a sua estrutura psiquica.

O profissional policial, ao ser frequentemente exposto a episddios de agressdes, morte, ameagas e
tragédias urbanas, ¢ inserido em um ambiente de vulnerabilidade psicoldgica propicio ao desenvolvimento do
TEPT, inclusive, estudos apontam que o adoecimento mental por TEPT esta entre as principais causas do
afastamento funcional nesta categoria®>. Sendo essa uma das consequéncias mais sérias da sobrecarga
emocional e da rotina hostil experienciada na profissao'2.

E importante esclarecer que o TEPT pode se desenvolver ndo apenas apds eventos extremos, mas
também a partir do acimulo de situagdes adversas no ambiente de trabalho, como injusticas institucionais,
desvalorizagdo profissional e a constante sobrecarga profissional. Com o tempo, esse cenario afeta diretamente
a qualidade de vida, a convivéncia familiar e social, ¢ o desempenho na fun¢do exercida, comprometendo
inclusive a seguranga coletiva'®.

2.4 Transtorno de Estresse Agudo e sua ocorréncia no cotidiano policial

Segundo o DSM-5-TR9 , os sintomas do Transtorno de Estresse Agudo (TEA) duram de trés dias a
no maximo trinta dias apos a vivéncia traumadtica, com manifestacdes como a recordagdo intrusiva do evento,
dissociacdo, esquiva persistente, alteragdes negativas no humor e reatividade exacerbada. Conforme
evidenciado por estudos recentes, o TEA ¢é frequentemente confundido com reagdes “normais” ao estresse
diario, o que dificulta a identificacdo precoce e, consequentemente, atrasa as intervengdes fundamentais'?.

Isso ¢ especialmente preocupante na profissdo policial pois os individuos que possuem este transtorno
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costumam adotar pensamentos catastroficos ou muito negativos acerca do seu papel no evento traumatico, por
exemplo, o policial que possui o TEA pode experimentar um sentimento intenso de culpa por ndo ter
conseguido impedir o evento traumatico ou por ndo ter superado a experiéncia com mais triunfo’.

O impacto dessas experiéncias ndo se limita a0 momento em que ocorrem, mas reverbera de forma
intensa ¢ imediata no estado emocional dos profissionais, favorecendo o desenvolvimento do TEA,
especialmente quando nao ha espaco para o processamento adequado dessas vivéncias'?2. Comportamentos
cadticos e impulsivos também podem estar dentro dos sintomas apresentados em pessoas que possuem o
transtorno, como por exemplo a diregdo perigosa e imprudente, tomar decisdes irracionais e tristezas agudas®.

Alguns estudos internacionais também apontam que muitos policiais sequer conseguem reconhecer
os sinais do transtorno, o que dificulta a adesdo ao tratamento'. Além de uma tendéncia institucional existente
que normaliza o sofrimento psiquico, que muitas vezes € visto como parte natural da rotina, dificultando a
autopercepgao e retardando a busca por suporte'.

3. Material e Métodos

A andlise qualitativa concentra-se na interpretacao dos dados coletados, buscando identificar padrdes,
significados e relagdes presentes na literatura. Diferente da abordagem quantitativa, que se baseia em dados
numéricos e estatisticos, a analise qualitativa valoriza a compreensdo aprofundada dos fendmenos estudados,
permitindo uma avaliagdo critica e reflexiva das informagdes obtidas. Dessa forma, essa abordagem se mostra
essencial para captar nuances e contextos que ndo seriam evidenciados caso apenas feitos através de demais
meios, contribuindo para uma investigagdo mais ampla e detalhada'®,

Abordagem metodologica aplicada para a execug@o do seguinte estudo foi a Revisdo Sistematica de
Literatura, utilizada na coleta e analise de dados bibliograficos. Esta metodologia foi escolhida pela
possibilidade de aprofundar o entendimento das discussdes académicas na area escolhida, viabilizando uma
visdo abrangente sobre o tema em questdo para fornecer melhor triagem de informacdes para topicos mais
especificos e, portanto, condizentes. Ademais, a Revisdo Sistematica da Literatura permite a coleta de dados
através de multiplas fontes, garantindo solidez para a analise qualitativa por meio da identificacdo de
tendéncias na literatura'®.

Os dados contidos nesse estudo foram coletados através de plataformas académicas de acesso a literatura
cientifica, como o Google Scholar, SciElo, Pubmed ¢ EBSCO tendo como base eliminatéria da triagem a
exclusdo de documentos publicados no ano 2019 e anteriores. As respectivas plataformas sdo amplamente
utilizadas tanto para a publicagdo de artigos cientificos, periodicos e teses, quanto para a coleta de dados
bibliograficos, portanto alinhando-se com os requisitos do estudo. Através da utilizacdo dessas ferramentas, ¢
conferido uma coleta de informagdes coesa para a fundamentacdo da analise qualitativa da literatura,
garantindo a sua veracidade e embasamento cientifico',".

A Revisdo Sistematica foi realizada ao longo do més de margo de 2025, durante esse periodo, iniciou-
se a coleta da literatura cientifica que serviu de base para a fundamentagdo teodrica do estudo. Os materiais
selecionados foram inicialmente avaliados por meio da leitura de seus resumos e, apos a triagem, os artigos
completos foram analisados para valida¢do do conteudo. Para guiar a busca, foram utilizadas as seguintes
palavras-chave: “Satde + Mental”, “Policial”, “Estresse”, “Depressao”, “Transtorno + de + estresse + pos-
traumatico”,” Ansiedade”, ‘“Vulnerabilidade”, “Carreira + Policial’, ‘“Policial + Psicologia” -+
“Vulnerabilidade + Policial”.

Figura 01 - Fluxograma das etapas da pesquisa cientifica
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Etapa 1 - Aplicacgdo da Estratégia de busca

Google Scholar Scielo PubMed Ebsco

20 40 27 20

Etapa 2 - Refinamento por critério de exclusido

Google Scholar Scielo PubMed Ebsco

1 12 08 04

Etapa 3 - Exclusdo dos artigos duplicados

29

Artigos

Fonte: elaborado pelos autores

Conforme visualizado na figura 1, a revisdo sistematica foi conduzida em diversas etapas, iniciando com
a defini¢do do objetivo da pesquisa e o estabelecimento do corpus de seu conteido. Em seguida, foi elaborada
e validada a estratégia de pesquisa, dando continuidade a coleta dos dados. Apods essa fase, foram realizadas a
leitura dos resumos e a aplicagdo de critérios de exclusdo para a limpeza dos dados que ndo satisfaziam as
especificagdes estabelecidas previamente através do estabelecimento do corpus de pesquisa. Por fim, a Gltima
etapa envolveu a leitura integral dos artigos, analise dos dados obtidos e a exclusdo de duplicatas. Diante da
metodologia adotada, foi conduzida uma revisdo sistematica que consiste na leitura criteriosa dos artigos
previamente selecionados. O objetivo dessa etapa foi aprofundar a compreensao acerca das singularidades e
convergéncias presentes nos estudos analisados, permitindo uma visdo mais clara e estruturada sobre o tema
em questdo. Foi entdo realizada uma analise descritiva que possibilitard a categorizacao e a organizagdo dos
dados, bem como uma analise de conteiido, auxiliando no preenchimento de lacunas no conhecimento
produzido’s.

4. Resultados e Discussao

A presente discussdo de resultados busca articular os principais achados da literatura analisada com a
realidade do trabalho policial, evidenciando como diferentes dimensdes desta pratica profissional impactam a
saude mental desses sujeitos. Os estudos demonstram que o adoecimento psicoldgico ndo decorre apenas da
exposicdo direta a violéncia, mas ¢ profundamente influenciado por fatores organizacionais, institucionais e
sociais que atravessam o cotidiano policial. Assim, a analise foi estruturada em eixos tematicos, de modo a
favorecer a compreensdo integrada do fendmeno. Essa organizacdo visa ndo apenas sintetizar os resultados,
mas também estabelecer um didlogo critico entre os estudos, destacando complementaridades e lacunas que
contribuem para o avango das reflexdes sobre a satide mental policial.

Tabela 1 — Relacéo entre artigos selecionados
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. Ano de
N° Titulo Autores . ~
Publicagao
01 A afl\{ldade fisica, o stretss 'e o estilo de vida na Batista, Catarina Silva 2014
Policia de Segurancga Publica
A vulnerabilidade ao estresse apresentada pelo [Ana Paula Grillo Rodrigues, Daniel
02 . . . . L . 2021
policial militar frente ao clima organizacional Pinheiro, Luiz Ricardo Duarte
Analise socioclinica do contexto do trabalho e Cledinaldo Aparecido Dias, Marcus
03 |sua relagdo com o adoecimento mental de Vinicius Soares Siqueira, Leonardo Borges 2023
policiais militares do Distrito Federal Ferreira
. . . Raphaela Campos de Sousa, Sabrina
04 ASP?CFOS de saud.e~me.>ntal |nv.est|gados em Martins Barroso, Ariadne Christie Silva 2022
policiais: uma revisdo integrativa o
Ribeiro
05 Democratic Policing and Officer Well-Being Kimberly C. Burke 2020
Disturbios psiquiatricos menores e estresse em |Vanessa Aquino Garcia, Janine Kieling
06 o , L 2023
policiais militares Monteiro, Vanessa Ruffatto Gregoviski
Fernando Braga dos Santos, Luciano
Garcia Lourengao, Evellym Vieira,
Estresse ocupacional e engajamento no trabalho | Francisco Rosemiro Guimardes Ximenes
07 AR . . . 2021
entre policiais militares Neto, Adriane Maria Netto de Oliveira,
Jacqueline Flores de Oliveira, Marcio
Andrade Borges, Thiago Roberto Arroyo
Beatriz Maria dos Santos Santiago Ribeiro,
Fabio Scorsolini-Comin, Maria Lucia do
Fatores associados a Sindrome de Burnout em |Carmo Cruz Robazzi, Sérgio Valverde
08 . e - 2024
policiais: revisdo de escopo Marques dos Santos, Fabio de Souza
Terra, Rita de Cassia de Marchi Barcellos
Dalri
Fatores associados ao adoecimento emocional [Raphaela Campos de Sousa, Sabrina
09 N . 2023
de policiais militares Martins Barroso
Fatores de risco e protecao para o Léa Pintor de Arruda Oliveira, Lucio Garcia
10 desenvolvimento do estresse na Policia . . 2023
e de Oliveira, Heraclito Barbosa de Carvalho
Rodoviaria Federal
Impacto dos Transtornos Mentais em Policiais Renato Neres de Andrade, Mateus Santos
11 o ) . ~ 2023
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Fonte: elaborado pelos autores
4.1 Condigoes de Trabalho e Estrutura Organizacional das corporagoes

No estudo de Dias et al.”® & possivel observar que o adoecimento psiquico dos policiais militares, esta
fortemente vinculado as condi¢des de trabalho e a estrutura organizacional da corporag@o. A partir de uma
analise socioclinica, os autores identificaram que a rigidez hierarquica, os mecanismos de controle burocratico,
a pressao psicologica continua e a auséncia de espagos de reconhecimento, segundo os autores, produzem um
ambiente marcado por silenciamento e isolamento. Esses fatores, somados ao estado permanente de alerta e
ao tratamento desumanizado relatado, configuram um cenario em que a satide mental dos policiais €
progressivamente comprometida. A pesquisa revela que ndo é apenas a exposicdo direta a violéncia que
desencadeia o sofrimento psiquico, mas especialmente a forma como o trabalho ¢ organizado e conduzido,
criando um paradoxo em que o policial é simultaneamente agente de seguranca e sujeito fragilizado pela
propria instituicao. Esse quadro corrobora a necessidade de compreender o impacto do contexto organizacional
como determinante e central no adoecimento psicoldgico, estabelecendo um elo fundamental com outras
investigacdes que analisam os efeitos da estrutura institucional sobre a saide mental policial.

Em continuidade a analise das condi¢des institucionais que incidem sobre o adoecimento psicoldgico,
Souza'® investigou os fatores de estresse que influenciam na qualidade de vida dos policiais civis, evidenciando
que a sobrecarga de trabalho, a infraestrutura deficitaria e a auséncia de apoio organizacional estdo entre os
principais elementos que comprometem o bem-estar desses profissionais. Diferente da percepgao social de que
o risco que € inerente a atividade policial seria o fator predominante de estresse, o estudo demonstra que sdo
0s aspectos burocraticos e estruturais que mais impactam negativamente a satide mental, confirmando que o
desgaste se intensifica pelo modo como o trabalho é organizado e ndo apenas pela exposi¢do a violéncia.
Ademais, foi observado no estudo que os policiais recorrem a estratégias variadas de enfrentamento, que vdo
desde comportamentos adaptativos, como atividades de lazer, apoio familiar e religioso e mecanismos de
esquiva ou de risco, como isolamento, abuso de alcool e outras condutas desadaptativas.

Ampliando a compreensao acerca da relagdo entre organizacao institucional e satide mental, Vilete e
Luz" evidenciam que os problemas de satde mental entre policiais ndo decorrem apenas da exposi¢do a
violéncia, como também mencionou Souza'®, mas sobretudo da auséncia de politicas publicas efetivas e do
ambiente organizacional que naturaliza o sofrimento e impde barreiras ao cuidado psicologico. As autoras
apontam indices elevados de burnout, uso abusivo de alcool e risco de suicidio, agravados pelo estigma e pela
falta de confidencialidade nos atendimentos. Esses achados complementam as analises de Dias et al.”® e
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Souza'®, ao demonstrar que a fragilidade organizacional e a caréncia de politicas de satde mental sdo
determinantes centrais para o adoecimento psiquico, exigindo ac¢des estruturais voltadas a promogdo da
qualidade de vida policial.

Em consonancia com os estudos que apontam a necessidade de politicas institucionais voltadas a saude
dos policiais, Borges®, em entrevista enquanto Diretor Geral de Satude da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro, apresenta um panorama sobre os principais problemas fisicos e mentais enfrentados por esses
profissionais e as estratégias em curso para enfrenta-los. Entre os achados, destacam-se altos indices de
hipertensdo, sedentarismo, sobrepeso e, no campo da saide mental, uma prevaléncia significativa de
transtornos relacionados ao estresse € de humor, configurando-se como uma das principais causas do
afastamento de servigo.

Silva et al.?' analisam a pratica policial a partir do conceito fenomenologico de not being-at-ease,
destacando que o sofrimento psiquico esta intimamente relacionado a dificuldade de dissociar a vida pessoal
da profissional, sobretudo quando o policial se vé simultanecamente como parte de sua comunidade ¢ como
agente opressor dela. Essa condi¢ao de constante ambiguidade, somada ao contato frequente com violéncia, a
auséncia de reconhecimento social ¢ ao estigma que recai sobre a corporagdao, gera um estado de alerta
permanente, elevando a vulnerabilidade para quadros graves, como depressao, ideagdo suicida e uso abusivo
de substancias. Ao mesmo tempo, o estudo reforga que os investimentos em politicas preventivas e programas
institucionais de atencdo biopsicossocial s3o caminhos fundamentais para romper esse ciclo de adoecimento.

Esses achados, somados as contribuigdes de Dias et al.'*, Souza'®, e Vilete e Luz', consolidam a
compreensdo de que o adoecimento psiquico policial ndo pode ser desvinculado das condigdes organizacionais
e estruturais do trabalho. Tal constatacdo abre espaco para o préximo eixo de analise, voltado a relagdo entre
saude ocupacional, estresse e burnout, no qual se aprofundam as repercussdes psicossociais dessas dindmicas
sobre a vida desses profissionais.

4.2 Saude Ocupacional, Estresse e Burnout

Jacinto e Zuin', ao realizarem uma revisdo integrativa da literatura brasileira sobre satde ocupacional de
profissionais de seguranca publica, destacam que a complexidade da atividade policial repercute de forma
ampla nas dimensoes fisica, psicoldgica e social da vida do trabalhador. Distarbios do sono, alteragdes
musculoesqueléticas, dor lombar, ansiedade, depressdo e sindrome de burnout foram apontados como
consequéncias recorrentes, intensificadas pela rigidez institucional, pelo estado permanente de alerta e por
condigOes laborais insalubres. Esses achados dialogam diretamente com a revisdo de Ribeiro et al.?2, que
evidencia a forte associacdo entre fatores laborais especificos, como confrontos com civis, insatisfacdo com a
corporagdo e turnos irregulares e a Sindrome de Burnout, além de consequéncias como perda de empatia,
piora do sono e aumento da morbimortalidade.

Os resultados também convergem com o estudo exploratério de Rebello de Mattos et al.>*, que
identificou elevada prevaléncia de estresse ocupacional entre policiais militares de Aracaju, sendo o proprio
exercicio da fung@o o principal fator estressor. A predominéncia de casos em estagios de resisténcia e
exaustdo, associada a manifestagdes de agressividade e ideagdo suicida, também complementam os achados
de Ribeiro et al.?2, ao evidenciar que a progressdo do desgaste emocional ndo apenas compromete a satide
individual, mas também repercute nas relagdes sociais, familiares e profissionais. Em conjunto, tais
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resultados reforcam a necessidade urgente de suporte psicologico estruturado e continuo, a fim de evitar o
agravamento do quadro clinico e suas consequéncias institucionais.

De modo semelhante, o artigo de Santos et al.>* revela que 46,7% de policiais com niveis
significativos de estresse, destacando fatores como falta de perspectivas de crescimento, deficiéncias no
treinamento e favoritismo organizacional. Embora os participantes tenham apresentado bom nivel de
engajamento, sobretudo na dimensao do constructo de “Dedicagdo” relacionada a profissao, a correlagdo
negativa entre estresse e envolvimento profissional indica que o desgaste progressivo reduz a motivagao € o
desempenho. Esse dado também complementa a analise de Rebello de Mattos et al.**, a0 mostrar que, mesmo
em contextos de engajamento elevado, a pressdo institucional e a auséncia de estratégias de valorizagao
profissional corroem gradativamente a saude mental e o vinculo com a corporagao.

Rodrigues et al.” acrescentam detalhes relevantes ao relacionar o estresse ocupacional ndo apenas aos
riscos da profissdo, mas também a fatores estruturais da carreira, como percepgao de desvalorizagdo, auséncia
de plano de cargos e saldrios e remuneracdo inadequada. A maior vulnerabilidade observada em pragas,
mulheres e policiais operacionais dialoga com os resultados de Santos et al.?*, reforcando que a hierarquia, as
desigualdades de género e a divisdo de fungdes amplificam o adoecimento. Essa perspectiva também se
conecta as andlises de Jacinto e Zuin', ao evidenciar como a sobreposicao da identidade profissional a vida
pessoal e o sentimento de desvalorizacao institucional aprofundam a sobrecarga psicologica.

Ampliando o tdpico, Teixeira et al.?, em revisdo integrativa sobre militares brasileiros, corroboram os
achados anteriores ao demonstrar que a natureza exigente e traumatica da fungao policial e militar resulta em
elevado desgaste fisico e mental, manifestando-se em burnout, TEPT, hipertensdo e disfungdes somaéticas.
Urbani et al.?*, em seu estudo, reforcam como comorbidade fisica inerente ao estresse ocupacional a Sindrome
da Disfungdo Temporomandibular (DTM). Ao investigar a relagdo entre o estresse dos policiais brasileiros e
a DTM, os autores identificaram que, fatores caracteristicos da profissdo, tais quais risco de vida, sobrecarga
de trabalho, baixa remuneracéo e falta de reconhecimento como elementos etioldgicos centrais, fazendo ponte
com os estudos de Teixeira et al.? e Jacinto e Zuin'. A DTM pode afetar diretamente o desempenho profissional,
manifestando-se em dores orofaciais e tonturas, reforcando a necessidade de abordagens multidisciplinares e
de pesquisas adicionais voltadas a preven¢ao e ao tratamento dessa condi¢do e demais comorbidades citadas
neste estudo.

Considerando os estudos apresentados e a relevancia da analise aprofundada dos transtornos
psicologicos e suas implicagdes diretas na jornada e no desempenho da carreira policial, Volpato et al.’?, em
revisdo integrativa, detalham as distingdes diagndsticas e clinicas entre o Transtorno de Estresse Agudo (TEA)
e o Transtorno de Estresse Pos-Traumatico (TEPT). A pesquisa, baseada em cinco estudos de alta relevancia,
evidenciou que ambos os transtornos compartilham sintomas como revivescéncia do trauma, evitacdo e
alteragdes emocionais e cognitivas, mas diferem quanto a duragdo e ao momento de manifestacio. O TEA
surge logo ap6s o evento traumatico, com duracdo limitada a até um més, frequentemente acompanhando
sintomas dissociativos, como desorientacdo e sensagdo de irrealidade. J4 o TEPT caracteriza-se por uma
resposta prolongada, podendo emergir semanas ou meses apds o trauma, ocasionando prejuizos significativos
a vida cotidiana, como hipervigilancia, isolamento social ¢ irritabilidade. Esses achados dialogam diretamente
com os resultados de Teixeira et al.®, refor¢ando que transtornos como TEPT e TEA contribuem para o
agravamento da saude mental de oficiais da policia.

Com base nos achados de Volpato et al.’? ¢ Teixeira et al.®> acerca do impacto do estresse traumatico e
dos transtornos relacionados, Oliveira et al.?®, em estudo sobre a Policia Rodoviaria Federal (PRF) no estado
de Sao Paulo, investigaram os fatores de risco e protecdo relacionados ao desenvolvimento de estresse
ocupacional em policiais. A pesquisa identificou uma prevaléncia de estresse de 43,1%, majoritariamente na
fase de resisténcia segundo o modelo de Lipp, com predominio de sintomas psicoldgicos. Entre os fatores de
risco, destacaram-se ideacdo suicida, baixa satisfagdo com o trabalho, percepcao de remuneragdo inadequada,
insOnia, conflito entre trabalho e familia e sensagdo de falta de treinamento. Em contrapartida, fatores de
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protecdo incluiram a pratica de lazer e maior nivel de escolaridade, que reduziram significativamente a
probabilidade de desenvolvimento de estresse, embora o efeito do lazer fosse atenuado em contextos de
elevado conflito familiar, como mencionado anteriormente no estudo de Rebello de Mattos et al.%3. Os achados
reforcam que o estresse ocupacional ndo depende exclusivamente da exposicao a situagdes criticas ou risco de
vida diario, mas ¢é fortemente influenciado por condigdes organizacionais, evidenciando a necessidade de
implementacao de programas preventivos e de promog¢ao da satide.

Diante da convergéncia dos artigos acima, conclui-se que o estresse ocupacional nio se restringe a um
fenomeno individual, mas ¢ estruturado pelas condigdes organizacionais e pela precariedade das politicas de
saude ocupacional. Assim, a literatura revisada indica consenso quanto a necessidade de intervencoes
institucionais amplas, voltadas a valorizacdo profissional, a redugcdo de cargas horarias, a implementacao de
programas de resili€ncia e ao fortalecimento do apoio psicologico, como medidas essenciais para a promogao
da satude e da qualidade de vida policial.

4.3 Transtornos Mentais e Adoecimento Psiquico

Diante do cenario proposto anteriormente, Garcia et al.!' aprofundam a andlise ao evidenciar que tais
fatores repercutem diretamente no desenvolvimento de disturbios psiquiatricos menores entre policiais. O
estudo identificou prevaléncia de 33,7% desses quadros, com sintomas como dificuldade de dormir e
nervosismo, sendo a incidéncia ainda maior entre mulheres, o que revela a vulnerabilidade de grupos
especificos dentro da corporagdo. Embora a maioria dos participantes tenha relatado elevado controle sobre as
tarefas e apoio social satisfatorio, o que pode configurar um ambiente de trabalho ativo quando se trata do
modelo demanda e controle; os dados de afastamento laboral, a insatisfagdo financeira e a recorréncia de
acidentes de trabalho demonstram que a sobrecarga continua de demandas se mantém como um fator de risco
significativo. Dessa forma, os distarbios psiquiatricos menores despontam como marcadores clinicos da
sobreposicdo entre estresse organizacional e adoecimento psiquico, reforgando a compreensao de que a saude
mental policial deve ser analisada a partir da interacdo entre as condigdes institucionais e as respostas
individuais de enfrentamento.

No contexto da satde mental de policiais militares, Queiroz?’, em seu estudo, analisou os fatores de
risco psicologicos e institucionais associados ao adoecimento dessa categoria, propondo a implementagdo de
avaliagOes psicoldgicas peridodicas como estratégia preventiva. O autor destaca que os policiais militares estdo
expostos a condi¢des de trabalho caracterizadas por tensdo constante, sobrecarga emocional e risco de vida,
fatores que favorecem o desenvolvimento de transtornos como ansiedade, depressao, sindrome de Burnout e
transtorno de estresse pos-traumatico. A pesquisa também aponta que a cultura organizacional e o estigma
relacionado a busca por apoio psicologico dificultam o reconhecimento do sofrimento mental, resultando em
subnotificacdo e agravamento dos quadros clinicos. Como medida preventiva, Queiroz propde a
institucionalizagdo de avalia¢des psicologicas continuas e periddicas.

A revisdo integrativa conduzida por Sousa et al.?® teve como objetivo identificar quais aspectos da satde
mental dos policiais foram mais investigados através da literatura de anos anteriores e sistematizando
evidéncias sobre prevaléncia de adoecimento, fatores de risco e de protegdo. O levantamento contemplou 84
artigos publicados no periodo, agrupados em quatro eixos tematicos e revelou que a maioria dos estudos adotou
delineamento transversal (95,2%) e abordagem quantitativa (92,9%). As patologias abordadas mais recorrentes
foram o estresse (43,75%), o Transtorno de Estresse Pos-Traumatico (19,68%), a depressao (18,41%), a
Sindrome de Burnout (13,6%) e a ansiedade (16,85%), além de registros preocupantes de suicidio, cuja
incidéncia foi estimada em até 7,6 vezes maior do que na populagdo geral. Entre os principais fatores de risco,
destacaram-se o desgaste fisico e emocional, a exposi¢@o continua a violéncia, a sobrecarga hierarquica e a
auséncia de suporte institucional, enquanto fatores de protecao incluiram atividade fisica regular, suporte social
¢ espiritualidade. As autoras também evidenciaram a relutancia dos policiais em buscar ajuda psicologica,
motivada pelo medo de estigmatizagdo e pela cultura de endurecimento emocional nas corporagdes. Por fim,
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a revisdo ressaltou a escassez de estudos voltados a intervengdes preventivas e de promogao da saide mental,
apontando a necessidade de politicas institucionais voltadas ao fortalecimento de fatores protetivos e ao
enfrentamento das barreiras culturais que dificultam o cuidado psicologico no contexto policial.

Apesar de estudos como Sousa et al.®® ressaltarem os altos niveis de adoecimento psicologico entre
policiais, também ¢ referenciada a atividade fisica como fator de prote¢do contra a alta incidéncia de
psicopatologias no setor. Nesse sentido, Batista?®, em sua dissertagdo sobre a Policia de Seguranca Publica
(PSP) de Portugal, destaca a importancia da atividade fisica como fator de resiliéncia frente as exigéncias
emocionais ¢ ocupacionais da profissdo. A autora investigou 245 agentes de diferentes patentes e unidades
operacionais, observando que niveis elevados de AF estavam associados a estilos de vida mais saudaveis ¢ a
menor vulnerabilidade ao stress. Ainda que ndo tenha sido encontrada uma correlagdo estatisticamente
significativa entre o nivel total de AF e a vulnerabilidade ao stress, identificou-se uma relagdo inversa entre
estilo de vida e vulnerabilidade psicologica, sugerindo que habitos cotidianos saudaveis podem atuar como
mediadores da saide mental. Assim, os achados de Batista*® ampliam a discussao sobre as vulnerabilidades na
carreira policial ao evidenciar que estratégias de promocdo da satde fisica também podem funcionar como
ferramentas preventivas contra o adoecimento psiquico.

A partir da constatacdo de que os disturbios psiquiatricos menores funcionam como marcadores iniciais
do sofrimento, Andrade et al.® aprofundam a analise do impacto dos transtornos mentais em policiais,
evidenciando que a natureza conflituosa da atividade policial, associada a sobrecarga laboral ¢ ao contato
frequente com situacdes de violéncia e morte, expde esses profissionais a quadros graves de depressao,
ansiedade, transtornos do humor, abuso de substancias e risco de suicidio. Entre as contribuigdes centrais deste
estudo, destaca-se a defesa da necessidade de identificagdo precoce de sinais de instabilidade emocional, para
que seja possivel encaminhar o policial ao tratamento adequado e favorecer sua reinsercdo no ambiente
familiar, social e profissional, evitando processos de estigmatizagao.

A fim de ampliar a compreensdo dos impactos dos transtornos mentais na corporagdo, Silva et al.?!
investigaram a prevaléncia de sintomas de depressdo, ansiedade e estresse em policiais militares de Campina
Grande (PB), revelando que, embora a maioria dos profissionais ndo apresentasse niveis elevados desses
sintomas, alguns subgrupos mostraram maior vulnerabilidade, especialmente as mulheres, que tiveram
tendéncias superiores ao desenvolvimento de quadros depressivos e ansiosos. O estudo evidenciou ainda que
fatores como baixa patente e sobrecarga hierarquica estavam associados a niveis mais elevados de estresse,
enquanto a pratica regular de atividade fisica mostrou-se um importante fator de protecdo. Entretanto, a
auséncia de acompanhamento psicologico entre a maioria dos policiais destacou o peso do estigma
institucional, que frequentemente desestimula a busca por apoio especializado. Esses resultados
complementam os achados de Andrade et al.?, indicando que, mesmo em contextos nos quais a prevaléncia de
sintomas clinicos ndo se apresenta de forma alarmante, a combinacdo de desigualdades de género, pressoes
hierarquicas e barreiras culturais ao cuidado psicoldgico podem configurar um terreno fértil para o
adoecimento psiquico, refor¢ando a necessidade de intervengdes preventivas e de suporte continuo dentro da
corporagao.

Em continuidade a analise da prevaléncia de transtornos mentais entre policiais, Castro e Cruz'
investigaram a ocorréncia desses quadros em policiais civis e sua relagdo com a percepgao de suporte familiar,
identificando que 15,9% dos participantes apresentaram algum transtorno mental, com destaque para
transtornos de ansiedade, depressdo ¢ abuso de substancias. Os resultados mostraram ainda que os policiais
que perceberam maior suporte familiar apresentaram menor probabilidade de adoecimento, evidenciando o
papel protetivo das relagdes familiares frente as pressdes institucionais e as demandas do trabalho policial. Em
contrapartida, a auséncia desse suporte foi associada a maior vulnerabilidade, reforcando a importancia dos
vinculos sociais como mediadores da saide mental.

Na sequéncia, Sousa e Barroso? investigaram a prevaléncia do adoecimento emocional em policiais
militares de Minas Gerais, definido pela presenca simultanea de sintomas de depressdo e burnout, encontrando
incidéncia de 14,8% na amostra. O estudo identificou como fatores associados o estresse elevado, a
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insatisfacdo com o trabalho, a percepgao negativa da satide mental e baixos niveis de resiliéncia, que atuaram
como variaveis preditoras do adoecimento. Apesar de a maior parte dos policiais ndo apresentar indicadores
clinicos graves, os autores alertam para a naturalizagdo de situacdes traumaticas e estressoras, que pode
mascarar quadros de sofrimento psiquico e retardar a busca por ajuda. A relevancia da resiliéncia enquanto
fator protetivo se destacou, apontando caminhos para intervengdes institucionais voltadas ao fortalecimento
de recursos internos e sociais.

4.4 Variaveis Psicologicas, Culturais e Demogrdaficas

Em consonancia com os achados deste trabalho, o estudo de Craddock et al.3!, realizado nos Estados
Unidos, evidencia como policiais expostos diariamente a incidentes criticos acumulam traumas ocupacionais
que afetam tanto a vida pessoal quanto os vinculos sociais. Uma pesquisa com 408 policiais e ex-policiais
confirmou correlagdes significativas entre anos de servico e a ocorréncia de eventos traumaticos, bem como
entre eventos traumaticos e sintomas de estresse pos-traumatico e alteragdes na visdo de mundo e na percepcao
dos outros. O texto também destaca a desconfianca em relacdo aos outros e o impacto nas relagdes familiares,
com incidentes como abuso ou morte de criancas sendo os mais perturbadores para os oficiais.

Santre*?, em acordo com os estudos de Craddock?', ressalta que policiais constituem um grupo de alto
risco para o desenvolvimento de transtornos mentais em razao da natureza desafiadora e estressante de suas
fungdes. A literatura também aponta uma prevaléncia significativamente maior de TEPT e depressao quando
comparada a populagdo geral. Fatores de risco incluem a falta de apoio social organizacional, altas demandas,
carga de trabalho excessiva, cultura policial e a exposicdo repetida a eventos traumaticos, levando a
consequéncias negativas para a saide mental e fisica, que incluem problemas conjugais, dificuldades de sono,
lesdes ocupacionais, hipertensdo, aumento da agressividade, abuso de substancias e ideag@o suicida. Apesar
da alta incidéncia de adoecimento, os policiais frequentemente hesitam em buscar ajuda, em grande parte
devido aos preconceitos associados a carreira. Ademais, foi enfatizada a importancia de programas proativos
de promogdo da saude mental, mencionando iniciativas bem-sucedidas no Canada, na Grécia ¢ nos Estados
Unidos.

Os dados disponibilizados por Santre*? dialogam diretamente com o estudo de Jetelina et al.'4, que
identificou, na cidade de Dallas, uma prevaléncia discrepante de sintomas de transtornos mentais, em que 26%
dos policiais entrevistados apresentaram sintomas atuais de transtornos mentais, enquanto apenas 17%
buscaram atendimento psicologico nos ultimos 12 meses. O estudo identificou as principais barreiras para a
busca de ajuda, incluindo o medo de serem considerados "inaptos para o servi¢o", a preocupagdo com a
confidencialidade e a crenca de que os psicologos ndo conseguem compreender a natureza da profissdo. Além
disso, observou-se que policiais com ideagdo suicida ou comportamentos auto lesivos tinham sete vezes mais
chances de demonstrar interesse em tratamento, evidenciando a urgéncia de intervengdes que integrem triagem
psicologica regular e estratégias para mitigar o estigma institucional.

Keech et al.*® destacam que a mentalidade sobre o estresse exerce um papel indireto, apesar de
significativo, na saude dos policiais. A pesquisa demonstrou que, quando o estresse € percebido de forma mais
positiva, ha maior propensao a adogdo de comportamentos proativos de enfrentamento, redugdo dos sintomas
fisicos associados e, consequentemente, melhor bem-estar psicologico e fisico. Esses achados sugerem que,
além de medidas institucionais e culturais, aspectos cognitivos individuais podem atuar como fatores de
protecdo em contextos ocupacionais de alto risco.

estudo de Parks e Kirby** amplia a discussdo ao situar o sofrimento psiquico policial ndo apenas em
fatores ocupacionais ou individuais, mas também em um contexto historico e estrutural conectado com o
racismo. As autoras argumentam que a policia foi concebida como um aparato de controle social para
manutengdo de desigualdades, refor¢cando praticas discriminatorias e um ambiente organizacional permeado
pela impunidade. Assim, além dos riscos ligados a exposicao a situagdes criticas, o proprio sistema atua como
fator de risco, normalizando o estresse, inibindo a busca por ajuda psicoldgica e fragilizando a satide mental
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dos profissionais.

Nesse sentido, Burke®, em concordancia com Parks e Kirby*, também oferece uma perspectiva
complementar ao evidenciar que estratégias de policiamento democratico, baseadas em justi¢a processual e
policiamento comunitario, podem atenuar esses impactos. Em estudo realizado em um departamento na
California, a autora identificou que maior apoio a essas praticas esta significativamente associado a redugao
do estresse ocupacional, da ansiedade, da depressdo e do afeto negativo. As entrevistas revelaram que tais
abordagens reduzem a ameaca percebida nas intera¢des intergrupais, aumentam as oportunidades de contato
positivo com a comunidade e contribuem para uma autoimagem mais positiva dos policiais, reafirmando o
conteudo explorado em Keech et al.**. O estudo reforca, portanto, que mudangas culturais no policiamento,
orientadas por principios de empatia e cooperagdo, ndo apenas promovem o bem-estar psicoldgico dos oficiais,
como também fortalecem a seguranga publica.

Em contraste com os achados internacionais, a dissertagdo de Vecchi*® amplia o panorama para o
cenario brasileiro, no qual foram investigadas varidveis psicoldgicas, demograficas, ocupacionais e clinicas
associadas ao risco no porte de arma entre policiais civis. O estudo foi composto por trés etapas: uma revisao
de escopo identificou como preditores de risco a presenga de transtornos mentais, abuso de alcool, ansiedade
e acesso facilitado a armas; uma revisao integrativa destacou a relevancia de caracteristicas de personalidade,
processos cognitivos e indicadores clinicos, geralmente avaliados por entrevistas e testes psicométricos; e, por
fim, uma investigagdo empirica com 250 policiais civis revelou uma correlagdo negativa significativa entre
idade e fungdes cognitivas, sugerindo maior propensdo ao risco em policiais mais velhos. Nos resultados,
porém, ndo foram encontradas associacdes entre transtornos mentais e baixo desempenho cognitivo ou
alteracdes de personalidade, reforcando a necessidade de aprimorar os métodos de avaliagdo psicoldgica para
o porte de arma, a fim de aumentar a precisdo na identificagdo de individuos com maior probabilidade de
adotar comportamentos de risco.

4.5 Conclusdo geral dos dados coletados

Perante os dados observados, compreender as vulnerabilidades psicologicas vividas por
policiais vai além de uma necessidade académica, mas trata-se de um compromisso ético com a
manutengdo da saide mental desses profissionais. E importante reconhecer que o peso emocional da
rotina policial tem levado a um aumento significativo nos afastamentos por questdes psicologicas.
Em Sao Paulo, entre 2019 e 2023, o nimero de policiais militares afastados por complicagcdes na
saude mental cresceu quase 40%, passando de mil duzentos e trés para mil seiscentos e sessenta e
sete’”. J& no Tocantins, nesse mesmo intervalo, setecentos e quarenta e trés policiais militares
solicitaram afastamento por transtornos mentais, o que representa, em média, um pedido de
afastamento a cada trés dias*®.

5. Conclusao

O presente estudo atendeu ao objetivo de compreender, por meio de uma abordagem bibliografica, como
as condicdes de trabalho, estrutura organizacional, fatores ocupacionais, transtornos mentais, recursos
psicoculturais e variaveis demograficas se entrelagam para produzir o adoecimento psiquico nos policiais. A
pesquisa conseguiu mapear evidéncias em diferentes eixos tematicos, sintetizar resultados de uma gama de
artigos nacionais e internacionais relevantes, e demonstrar que o sofrimento psicoldgico policial vai além da
exposicao ao risco ou violéncia direta, ele também envolve dimensdes institucionais, estruturais e pessoais.
Assim, confirmou-se a hipdtese inicial de que o estresse e os transtornos adquiridos na carreira policial estdo
fortemente condicionados por variaveis externas e internas, o que demonstra que o presente estudo atendeu
integralmente a proposta de investigar tais relagdes.
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De maneira sintética, os agrupamentos da discuss@o demonstraram que no eixo de condi¢des de trabalho
e estrutura organizacional, emergiram como centrais fatores a rigidez hierarquica, infraestruturas deficitarias,
naturalizacdo do sofrimento, falta de reconhecimento, excesso de escalas e burocracias; no bloco da satde
ocupacional, estresse e burnout, identificou-se prevaléncia significativa de sintomas de esgotamento
ocupacional, altas demandas, jornadas exaustivas, baixa qualidade de programas institucionais de prevengao e
suporte psicoldgico, e correlagdo entre burnout e falhas organizacionais; no eixo de transtornos mentais e
adoecimento psiquico, os artigos revelaram alta incidéncia de depressdo, ansiedade e sintomas psiquiatricos
menores, influéncia de género, suporte familiar ¢ estigmas institucionais; e, por fim, no tema de variaveis
psicologicas, culturais e demograficas, destacam-se que fatores individuais como escolaridade, crengas
culturais, identidade profissional e suporte social modulam tanto a vulnerabilidade quanto os mecanismos de
protecdo frente ao adoecimento psiquico.

Entretanto, ¢ valido destacar que o estudo possui limitagdes, ele foi restrito a uma revisao bibliografica,
o que impede a captacdo de nuances contextuais atuais dos diferentes estados brasileiros; foi utilizado apenas
artigos publicados, o que pode implicar na inser¢cdo nao proposital do viés presente nas publicagdes. Essas
limitacGes, contudo, abrem oportunidades para pesquisas futuras que realizem levantamento de campo, estudos
mistos com uso de dados primarios, acompanhamento longitudinal de policiais, avaliacdes regionais e
interdisciplinares, de modo a aprofundar o entendimento dos mecanismos de adoecimento psiquico e testar
intervengoes institucionais propostas.
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